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2. LIDERAZGO PARA LA
TRANSFORMACION

1. Introduccioén

El liderazgo es uno de los factores mds determinantes en los procesos de relevo
generacional. La manera en que se lidera una organizaciéon define no solo su capacidad
de adaptarse a los cambios, sino también su habilidad para transmitir proposito, valores
y cultura a las nuevas generaciones. Un liderazgo sélido no se mide por la autoridad
individual, sino por su capacidad de facilitar el empoderamiento, la corresponsabilidad
y la transicién intergeneracional.

El proyecto EFRES pone de relieve que, para garantizar la sostenibilidad de las
cooperativas y sociedades laborales, es necesario evolucionar desde estilos de liderazgo
tradicionales hacia formas mds participativas, conscientes y facilitadoras. Estos
liderazgos deben ser capaces de identificar y acompanar a jovenes y mujeres con
potencial, generar espacios de didlogo seguros y asegurar que la sucesidn de
responsabilidades se realice de manera fluida, equitativa e inclusiva.

2. El liderazgo transformador en el relevo generacional

Un relevo generacional efectivo requiere de liderazgos que actien como puentes entre
generaciones. El liderazgo transformador no se basa en dirigir procesos desde arriba,
sino en posibilitar y acompaniar la emergencia de nuevos liderazgos. Como sefala la
literatura sobre liderazgo facilitador, la tarea principal de una persona lider no es
controlar, sino crear condiciones para que las personas y los equipos puedan desplegar
su mdximo potencial.

Este tipo de liderazgo incorpora tres dimensiones clave:

e Consciente: reconocer las diferencias y darles valor, ser capaz de cuestionar
patrones establecidos y abrir espacios para nuevas formas de pensar y actuar.

e Facilitador: sostener espacios seguros de confianza donde puedan expresarse
tensiones, integrarse perspectivas diversas y emerger la sabiduria colectiva.
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Transformador: promover cambios que trasciendan lo individual, movilizando a la

organizacién hacia horizontes de sostenibilidad, equidad y justicia social.

En un proceso de relevo generacional, estos liderazgos son cruciales porque aseguran

que la transicion no se limite a la transferencia técnica de funciones, sino que también

integre el conocimiento tdacito, los aprendizajes colectivos y la cultura organizativa.

3. Retos actuales del liderazgo en procesos de relevo

A partir del diagnostico de EFRES y de la literatura consultada, se identifican varios retos:

Persistencia de estilos jerarquicos: en muchas entidades todavia predominan
liderazgos autoritarios o excesivamente centralizados, que dificultan la
participaciéon y bloquean la emergencia de nuevas voces.

Escasa planificacion de liderazgos sucesores: no existen procesos claros para
identificar y preparar a quienes asumirdn nuevas responsabilidades.

Brecha intergeneracional: las diferencias culturales, digitales o de expectativas
laborales generan tensiones entre generaciones que no siempre encuentran
cauces de didlogo.

Infrarrepresentacion de mujeres y jovenes: el acceso a roles de liderazgo
continba siendo limitado para estos colectivos, a pesar de ser esenciales para
garantizar la continuidad y diversidad organizativa.

Falta de espacios seguros: en ausencia de dindmicas de facilitacién, los equipos
carecen de entornos de confianza donde se puedan abordar conflictos y
transformarlos en oportunidades de aprendizaje.

Visibilizacion insuficiente del trabajo colectivo: aln prevalece una cultura que
premia logros individuales en lugar de reconocer los logros colectivos y la
corresponsabilidad.

4. Aportaciones desde los sistemas vivos, modelos adaptativos y

marcos de liderazgo consciente

Los enfoques de sistemas vivos y modelos adaptativos aportan claves para el liderazgo

en procesos de relevo generacional. Segin estos marcos, las organizaciones son

sistemas impredecibles que se transforman constantemente en interaccién con su

entorno. Por tanto, las personas lideres deben abandonar la obsesién por el control y

aprender a facilitar procesos abiertos de innovacion y adaptacion.

Los modelos adaptativos destacan tres dimensiones centrales para un liderazgo

orientado al relevo:
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e Liderazgo compartido: el poder se distribuye de manera que diferentes personas
y generaciones puedan asumir roles en funcién de sus capacidades, y no solo de
su antigiedad o jerarquia.

e Cuidado de las personas: reconocer que el bienestar y la cohesién del grupo son
condiciones necesarias para sostener cualquier transicion. Esto implica también
valorar el rol de los cuidados, histéricamente invisibilizados, y situarlos en el centro
de la sostenibilidad organizativa.

e Autotrascendencia: vincular la misidén de la organizacién con horizontes mas
amplios, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la justicia social o la equidad

de género.

El marco del liderazgo consciente afade una dimension fundamental: la capacidad de
las personas lideres para gestionar el poder de forma responsable, fomentar la
comunicacion empdatica y atender a la diversidad. Estas competencias no solo
fortalecen el presente de la organizacion, sino que son las que aseguran una transicion
intergeneracional justa y coherente.

Desde el punto de vista juridico, la consolidacion de planes de sucesion en los érganos de
decision y la introduccion de cl@usulas que garanticen la participacion de mujeres y

jovenes son instrumentos clave para equilibrar poder y legitimidad en los relevos.

5. Recomendaciones y estrategia para la accion

Para integrar liderazgo transformador en el relevo generacional, se propone una
estrategia apoyada en herramientas prdcticas:

1. Identificacion de nuevos liderazgos

o Disefiar procesos participativos para reconocer a personas con potencial,
poniendo especial atencidn en mujeres y jovenes.

o Incorporar metodologias de observacion y evaluacion participativa.
2. Acompaiamiento y formacion

o Implementar programas de mentoria intergeneracional que faciliten la
transmisién de conocimientos y experiencias.
o Desarrollar itinerarios formativos en liderazgo consciente, comunicacién

empdtica y gestion de la diversidad.
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3. Planes de sucesion organizativa

o Establecer protocolos claros que regulen la transicién de responsabilidades

en puestos clave.

o Incorporar cldusulas de paridad y diversidad en los érganos de gobierno.

4. Creacion de espacios seguros de didlogo

o Utilizar herramientas de facilitacion para que las diferencias

generacionales y culturales se transformen en aprendizajes colectivos.

o Establecer dindmicas periédicas de escucha activa y feedback.

5. Reconocimiento y celebracion de logros colectivos

o Visibilizar y premiar los éxitos del equipo mas alld de los logros individuales.

o Ritualizar los procesos de relevo como hitos de continuidad y renovacion.

6. Evaluaciony mejora continua

o Medir el grado de satisfaccion con los estilos de liderazgo.

o Evaluar la participacién de mujeres y jovenes en roles de decision.

o Revisar periddicamente los protocolos de sucesion.

Financia: \mpu\sc::

Financiado por —_—
la Unién Europea ~ SF0 SosEmNo  MNsTERio Recuperacién, BACT ASMUZ
DEESPANA  DETRABAD Transt .
: hd ¥ ECONDMIA SOCIAL W Resitiencia HUB | Donostia ey

NextGenerationEU Aa s M W yResiliencia | 7 PEETIEEETE g

Colabora:

 NBS



	1. Introducción 
	2. El liderazgo transformador en el relevo generacional 
	3. Retos actuales del liderazgo en procesos de relevo 
	4. Aportaciones desde los sistemas vivos, modelos adaptativos y marcos de liderazgo consciente 
	5. Recomendaciones y estrategia para la acción 

